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Herzlich Willkommen zu
diesem spannenden Thema!

Du bist bereits in einer neuen
FUhrungsrolle oder bereit, die nachste
Stufe zu gehen?

Dann ist dieses Workbook genau richtig
fur Dich!

Denn gerade am Anfang machen viele
kluge, engagierte FUhrungskrafte
dieselben vermeidbaren Fehler.

Basierend auf wissenschaftlichen
Erkenntnissen und praktischer
Erfahrung in der
Fuhrungskrafteentwicklung zeigen wir
dir, was Du vermeiden solltest - und
welche Strategien helfen.

© 2025, Dr. Melanie Horstmann FUhrungsfehler kennen & vermeiden
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-EHLER NR. 1:
PERFEKTIONISMUS STATT
AHANDLUNGSSTARKE

Was passiert?

Viele junge FUhrungskrafte - vor allem Frauen -
neigen dazu, Entscheidungen aufzuschieben,
oder Aufgaben “perfekt” machen zu wollen,
bevor sie sichtbar werden. Doch FUuhrung lebt
von Mut zur Entscheidung.

Hintergrund:

Laut einer Studie von Flett & Hewitt (2002) kann
Perfektionismus zu Entscheidungsblockaden,
Prokrastination und Burnout fuhren - besonders
bei leistungsorientierten Menschen.

Frauen in FUhrungsrollen zeigen laut Catalyst
(2020) haufiger selbstkritisches Verhalten und
Zweifel an der eigenen Leistung (“Imposter
Syndrom”).

So vermeidest Du es:
e Fange an, bevor Du bereit bist
e Arbeite mit dem 80/20 Prinzip: Was ist “gut
genug” fur den nachsten Schritt?
e Frage dich: Dient mein Perfektionismus mir
oder meiner Angst?

© 2025, Dr. Melanie Horstmann FUhrungsfehler kennen & vermeiden
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WARUM WIR UBER
SELBSTKRITIK SPRECHEN
MUSSEN

Viele junge weibliche FiUhrungskrafte
unterschatzen systematisch ihre Leistung. Dieses
Muster hat einen Namen: Imposter-Phanomen -
das Gefuhl, trotz objektiver Erfolge ,nur Gluck
gehabt” zu haben und als ,Betrugerin” enttarnt
zu werden. Clance & Imes beschrieben es bereits
in den 1970ern bei weiblichen Highperformern.
Aktuelle Daten zeigen: Ein GrolRteil weiblicher
Executives hat solche Erfahrungen gemacht
(KPMG-Studie).

Selbstkritik ist nicht nur ein Mindset-Thema: Sie
steht in Zusammenhang mit Burnout-Risiko und
geringerer Leistung. Gleichzeitig wissen wir aus
Interventionsforschung:
Selbstmitgeflihls-Programme reduzieren
Selbstkritik in signifikanter GréBenordnung.

Typische Denkmuster:

e Perfektionismus-Falle: ,110 % oder gar
nicht.”

e Vergleichsdenken: Andere sind scheinbar
souveraner/schneller.

e Imposter-Story: Erfolge werden externalisiert
(,Gluck/Timing").

© 2025, Dr. Melanie Horstmann FUhrungsfehler kennen & vermeiden
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WAS SELBSTKRITIK MIT
DEINER FUHRUNG MACHT

UberméaRiger Perfektionismus von
FUhrungskraften zeigt in Studien Licht und
Schatten:

Er kann Zielorientierung fordern, aber auch
Druck, Entscheidungshemmung und schwachere
Teamleistung begunstigen.

Entscheidend ist, wie du mit hohen Standards
umgehst - und ob du psychologische Sicherheit
im Team aufbaust.

Mini-Check: Wo steht Dein Team in Sachen
“psychologische Sicherheit”?

niedrige .
. hoh hol h
psychologische ° ep'syc oo.glsc <
. . Sicherheit
Sicherheit
Umeane mit Fehlern Schuldzuweisungen, offenes Lernen,
gang Verstecken Prozessverbesserung
Fragen stellen Zuruckhaltung aktiv & neugierig
Feedback defensiv, . neugierig, sachlich
personenzentriert
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5 STRATEGIEN, DIE WIRKLICH
HELFEN

1) Reframing - Formuliere Gedanken um: ,nicht
perfekt” > ,wichtigen Schritt erfolgreich
umgesetzt”.

2) Erfolgs-Journal - Wochentlich drei Belege
deiner Kompetenz notieren.

3) Selbstmitgefiihl - Micro-Ubung: Hand aufs
Herz, 3 Atemzuge, Satz: ,Es ist menschlich,
Fehler zu machen. Ich lerne und handle weiter.”
4) Perfektions-Sandbox - Definiere, wo
Exzellenz Pflicht ist und wo ,Version 1” reicht.
5) Psychologische Sicherheit - Lade dein Team
explizit zu Feedback und Widerspruch ein.

Mini-Worksheet: Dein 2-Wochen-Sprint

Ziel Reframe/

Woche (konkret) Pot. Hiuirde Skript
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FEHLER NR. 2:
UNKLARE KOMMUNIKATION

Was passiert?

Du formulierst “zu weich”, zu vage oder
vermeidest klare Ansagen - aus Angst zu hart zu
wirken? Damit riskierst Du Missverstandnisse
und Vertrauensverlust im Team.

Hintergrund:

Laut einer Gartner-Studie (2022) sehen 67% der
Mitarbeitenden fehlende Klarheit als einen der
Top 3 Stressfaktoren im Arbeitsalltag.

Studien der Harvard Business Review (2018)
zeigen, dass Frauen in FUhrungsrollen, oft
indirekter kommunizieren, was zu
Autoritatsverlust fUhren kann, wenn es nicht
bewusst eingesetzt wird.

So vermeidest Du es:
e Ube klare Aussagen in Ich-Botschaften
e Gib Deadlines, Rollen und Ergebnisse klar vor
e Verwende einfache, aktive Sprache - nicht
“kdnntest Du vielleicht...” sondern: “Bitte
Ubernimm...bis Dienstag.”

© 2025, Dr. Melanie Horstmann FUhrungsfehler kennen & vermeiden
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FEHLER NR. 3:
KONFLIKTVERMEIDUNG

Was passiert?

Konflikte wirken bedrohlich, vor allem wenn man
noch frisch in der Rolle ist. Doch sie nicht
anzusprechen, verscharft Spannungen und
schadet deiner FUhrungswirkung langfristig.

Hintergrund:

Laut dem Konfliktkostenreport (KPMG, 2019)
gehen Unternehmen pro Mitarbeitendem
durchschnittlich 26% Produktivitat durch
schwelende Konflikte verloren.

Das Center for Dreative Leadership nennt
“Avoiding Conflict” als einen der haufigsten
Karriere-Killer junger FiUhrungskrafte.

So vermeidest Du es:
e Sprich Konflikte fruh an - ruhig, sachlich,
losungsorientiert
e Trainiere Gesprachstechniken: Aktives
Zuhoren, Ich-Botschaften, Reframing
e Betrachte Konflikte als Wachstumschancen,
nicht als Fehler

© 2025, Dr. Melanie Horstmann FUhrungsfehler kennen & vermeiden
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FEHLER NR. 4:
ALLES SELBST MACHEN
WOLLEN

Was passiert?

Aus Verantwortung (oder Misstrauen) neigen
junge Fuhrungskrafte dazu, Aufgaben nicht
abzugeben - und landen schnell in der
Uberforderung. Delegieren ist keine Schwéche,
sondern Leadership!

Hintergrund:

Laut der Gallup Leadership Study (2020)
verbringen Fuhrungskrafte, die nicht delegieren,
35% mehr Zeit mit operativen Aufgaben -
zulasten von Stratgie und Fuhrung.

Frauen delegieren laut Studien tendenziell
spater und weniger, um als kompetent
wahrgenommen zu werden (Eagly & Carli, 2007).

So vermeidest Du es:
e Erkenne Aufgaben, die du nicht machen
solltest
e Formuliere klare Erwartungen, nicht nur
“Was"”, sondern auch “Warum”
e Schaffe Vertrauen durch Feedback, nicht
Kontrolle

© 2025, Dr. Melanie Horstmann FUhrungsfehler kennen & vermeiden
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FEHLER NR. 5: SICH SELBST
UND ERFOLGE NICHT
SICHTBAR MACHEN

Was passiert?

Viele junge Frauen glauben: “Meine Leistung
wird schon gesehen werden.” Doch in der
Realitat braucht Karriere Sichtbarkeit.
Selbstmarketing ist nicht laut - sondern klar,
konsequent und authentisch.

Hintergrund:

Laut einer McKinsey-Studie (2023) sind Frauen in
Fuhrung nachweislich seltener sichtbar in
Netzwerken, Projekten und internen Initiativen -
obwohl sie gleich oder besser performen.

Das sogenannte “Likeability Bias” betrifft Frauen
besonders: Wer sich sichtbar macht, wird oft
strenger bewertet - ein Dilemma, das bewusst
navigiert werden muss.

So vermeidest Du es:
e Sprich regelmaldig uber Erfolge: sachlich,
faktenbasiert, stolz
e Pflege Dein Netzwerk - intern wie extern
e Ube das “Elevator Pitch”-Prinzip: Wer bist du,
was kannst du, wofur stehst du?

© 2025, Dr. Melanie Horstmann FUhrungsfehler kennen & vermeiden
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FAZIT & DEIN COMMITMENT

Fiuhre mit mit Klarheit, Mut
und Vertrauen in deine
Fahigkeiten!

FUhrung beginnt nicht mit
Titeln - sondern mit Klarheit,
Mut und Haltung.

Nutze dieses Material als
ersten Schritt in deine
bewusste FUhrungsreise.

Mehr lernen?

In unserem Programm “Leadership Basic Plus”
gehen wir alle 5 Themen praxisnah und
interaktiv durch - mit Coaching, Tools und
echtem Leadership Wachstum.

Oder steig tiefer ein, mit der Blouberg
Masterclass, fur nachhaltige FiUhrungsexzellenz.

Jetzt Infomail oder Gesprach anfordern:
www.blouberg-academy.de
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DEIN KONTAKT

Ich bin Dr. Melanie Horstmanny,
Grunderin der Leadership
Academy “The Blouberg”.

Meine Mission ist es, junge Menschen
und insbesondere Frauen in ihrer FUhrungsrolle
sattelfest zu machen damit sie sich und ihr Team mit
Authentizitat und Spall zum Erfolg fUhren.

Ich beschaftige mich schon mein gesamtes
Berufsleben intensiv mit FUhrungsthemen - wenn Du
Fragen zur Akademie hast, melde Dich gerne bei mir
und wir klaren, wie Du in der Academy zur

FUhrungspersonlichkeit begleitet wirst.

The Blouberg
Leadership Academy
Dr. Melanie Horstmann
Kaiser-Wilhelm-Str. 14
32257 Bunde

melanie.horstmann@blouberg-academy.de

www.blouberg-academy.de




